
BÁO CÁO
Về việc mục tiêu kế hoạch kinh doanh năm 2026

của Tổng công ty Quản lý bay Việt Nam

Căn cứ Nghị định số 47/2021/NĐ-CP ngày 1/4/2021 của Chính phủ quy
định chi tiết một số điều của Luật Doanh nghiệp năm 2020;

Căn cứ Quyết định số 739/QĐ-BGTVT ngày 21/06/2023 của Bộ trưởng
Bộ Giao thông vận tải về việc phê duyệt Điều lệ tổ chức và hoạt động của
Tổng công ty Quản lý bay Việt Nam;

Căn cứ Văn bản số 1485/BXD-QLDN ngày 03/02/2026 của Bộ Xây dựng
về việc giao chỉ tiêu định hướng Kế hoạch kinh doanh năm 2026 đối với Tổng
công ty Quản lý bay Việt Nam;

Căn cứ Quyết định số 77/QĐ-HĐTV ngày 04/3/2026 của Hội đồng thành
viên Tổng công ty Quản lý bay Việt Nam về việc phê duyệt kế hoạch sản xuất
kinh doanh, kế hoạch đầu tư năm 2026 và đề xuất chỉ tiêu đánh giá, xếp loại
doanh nghiệp năm 2026 của Tổng công ty Quản lý bay Việt Nam.

Tổng công ty Quản lý bay Việt Nam kính báo cáo Bộ Xây dựng, Bộ Tài
chính kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch đầu tư năm 2026 của Tổng
công ty như sau:

I. MỤC TIÊU VÀ NHIỆM VỤ TỔNG QUÁT CỦA KẾ HOẠCH
NĂM 2026

- Bảo đảm hoạt động bay an toàn, điều hòa, hiệu quả cho 100% các
chuyến bay trong vùng trách nhiệm được giao.

- Tập trung nguồn lực vận hành ổn định hệ thống trang thiết bị chuyên
ngành, đảm bảo hạ tầng luôn sẵn sàng và đạt tiêu chuẩn quốc tế. Đẩy mạnh
ứng dụng công nghệ số và các giải pháp kỹ thuật hiện đại nhằm nâng cao năng
lực điều hành bay và tối ưu hóa chất lượng dịch vụ điều hành bay.

- Chủ động điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh linh hoạt, bám sát
diễn biến thị trường, phấn đấu hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch được giao.
Tiếp tục rà soát, kiện toàn bộ máy tổ chức hướng tới tinh gọn, nâng cao hiệu
lực, hiệu quả trong quản trị vận hành doanh nghiệp.

- Tập trung triển khai các dự án đầu tư phát triển hạ tầng hàng không
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trọng điểm theo đúng lộ trình để nâng cao năng lực hệ thống. Đảm bảo mục
tiêu kinh doanh có lãi, bảo toàn và phát triển vốn chủ sở hữu, đồng thời thực
hiện đầy đủ, kịp thời các nghĩa vụ nộp ngân sách Nhà nước.

II. KẾ HOẠCH SẢN XUẤT KINH DOANH VÀ KẾ HOẠCH ĐẦU
TƯ NĂM 2026

1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh:

1.1. Công ty mẹ

a) Kế hoạch sản lượng điều hành bay:

- Sản lượng điều hành bay (L/c): 1.026.800 lần chuyến, trong đó:

+ Điều hành bay đi, đến: 580.050 lần chuyến.

+ Điều hành bay quá cảnh: 446.750 lần chuyến.

- Km điều hành bay quy đổi: 2.201.619.937 km.

- Chất lượng dịch vụ: Bảo đảm an toàn, điều hòa và hiệu quả cho 100%
chuyến bay trong vùng trách nhiệm được giao.

b) Kế hoạch tài chính:

- Tổng doanh thu: 5.012 tỷ đồng.

- Tổng chi: 4.002 tỷ đồng.

- Lợi nhuận trước thuế (sau trích quỹ KHCN): 959 tỷ đồng.

- Lợi nhuận sau thuế: 772 tỷ đồng.

- Phải nộp ngân sách Nhà nước: 2.687 tỷ đồng.

c) Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu: 14,66%.

1.2. Hợp nhất toàn Tổng công ty

a) Kế hoạch sản lượng điều hành bay:

- Sản lượng điều hành bay (L/c): 1.026.800 lần chuyến, trong đó:

+ Điều hành bay đi, đến: 580.050 lần chuyến.

+ Điều hành bay quá cảnh: 446.750 lần chuyến.

- Km điều hành bay quy đổi: 2.201.619.937 km.

- Chất lượng dịch vụ: Bảo đảm an toàn, điều hòa và hiệu quả cho 100%
chuyến bay trong vùng trách nhiệm được giao.

b) Kế hoạch tài chính:

- Tổng doanh thu: 5.215 tỷ đồng.

- Lợi nhuận trước thuế (sau trích quỹ KHCN): 1.036 tỷ đồng.

- Lợi nhuận sau thuế: 834 tỷ đồng.

- Phải nộp ngân sách Nhà nước: 2.731 tỷ đồng
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- Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên vốn chủ sở hữu: 15,84%.

BẢNG CÁC CHỈ TIÊU SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2026

* Số liệu tại Bảng là số liệu Kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty mẹ
được phê duyệt tại Quyết định số 77/QĐ-HĐTV ngày 04/03/2026.

2. Kế hoạch đầu tư của doanh nghiệp trong năm 2026 (dự án nhóm
B trở lên):

- Tổng số dự án: 15 dự án.

- Tổng mức đầu tư dự kiến: 7.317 tỷ đồng.

- Giá trị giải ngân năm 2026: 1.058 tỷ đồng.

(Chi tiết tại Phụ lục kèm theo)

Kính báo cáo!

TT Các chỉ tiêu Đơn vị tính Chỉ tiêu kế

hoạch

1 Các chỉ tiêu sản lượng chính Lần chuyến 1.026.800

a) Điều hành bay đi đến Lần chuyến 580.050

b) Điều hành bay quá cảnh Lần chuyến 446.750

2 Chỉ tiêu sản phẩm, dịch vụ công ích Lần chuyến 1.026.800

3 Tổng doanh thu Tỷ đồng 5.012

4 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 959

5 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 772

6 Thuế và các khoản phải nộp Nhà

nước

Tỷ đồng 2.687

7 Tổng vốn đầu tư Tỷ đồng 9.034

8 Kim ngạch xuất khẩu (nếu có) Tỷ đồng 0

9 Các chỉ tiêu khác 0

Nơi nhận:
- Như trên;
- Chủ tịch HĐTV, TV HĐTV (để b/c);
- TGĐ (để b/c);
- Ban Kiểm soát tại TCT;
- Ban KTNB;
- Ban Biên tập website TCT;
- Lưu: VT, KHĐT (H.03b).

KT.TỔNG GIÁM ĐỐC

PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC
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